Investimentos e Participacoes Inpasa S.A.

CNPJ n282.640.616/0001-91 — NIRE n?42300014168 — Blumenau - Santa Catarina
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 27 de abril de 2012.

Data, Hora e Local: 27 de abril de 2012, as 16:00 (dezesseis) horas, na sede social na Rua Hermann Hering, n® 1790, bairro Bom Retiro, em Blumenau, SC. Publicacdes: Balanco
Patrimonial: Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, na edigéo de 27/03/2012, pagina 87 e Jornal de Santa Catarina, na edigéo de 27/03/2012, pagina 29. Edital de Convocagéo: Didrio
Oficial do Estado de Santa Catarina, nas edi¢des de 17/04/2012, 18/04/2012 e 19/04/2012, paginas 57, 58 e 64, respectivamente, e Jornal de Santa Catarina, nas edi¢coes de 17/04/2012,
18/04/2012 e 19/04/2012, paginas 10, 18 e 24, respectivamente. Quorum de Instalagao: Acionistas representando 80,48% do capital social, conforme se verifica pelas assinaturas apos-
tas no Livro de Presenca de Acionistas. Composicao da Mesa: Presidente - Hans Prayon; Secretrio - Carlos Tavares D’Amaral. Ordem do Dia: Assembleia Geral Ordinaria- 1. Exame,
discussao e votacdo do Relatdrio dos Administradores, Demonstracdes Financeiras e demais documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011;
2. Deliberar sobre a destinagéo do resultado d o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, a distribuigéo de dividendos e a ratificagao da distribuicao de dividendos e juros
sobre o capital préprio efetuados no exercicio de 2011; e 3. Fixagéo da remuneracéo global anual dos membros da Diretoria e do Conselho de Administragéo. Assembleia Geral
Extraordindria: 1. Aprovar as alteragdes do Estatuto Social da Sociedade, nos termos da Proposta do Conselho de Administracao, nos seguintes termos: (i) alteracao da denominagao
social da Sociedade, com a devida alteracdo do artigo 1° do Estatuto Social; (ii) alteracéo do objeto social, com a devida alteracao do artigo 2° do Estatuto Social e inclusdo de paragrafo
Unico; (iii) excluir as letras “h”, do artigo 12 do Estatuto Social, e “g” do artigo 15 do Estatuto Social, na hipétese de aprovacao da alteracdo do artigo 22, bem como da reclassificacéo dos
itens seguintes nos mencionados artigos 12 e 15 do Estatuto Social; (iv) a exclus&o da necessidade dos membros do Conselho de Administragéo serem acionistas da Sociedade, com a
devida alteragao do artigo 9° do Estatuto Social; e 2. Aprovagéo da consolidagéo do Estatuto Social da Sociedade. Deliberagoes Tomadas: Assembleia Geral Ordinaria: 1) Examinado
e discutido o primeiro ponto da ordem do dia, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, aprovaram por unanimidade, o Relatério dos Administradores, Demonstragdes Financeiras e
demais documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011; 2) Aprovaram por unanimidade a destinacao do resultado social, nos termos da Proposta do
Conselho de Administracao: o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2011, no montante de R$ 25.289.251,37 (vinte e cinco milhdes, duzentos e oitenta e nove mil, duzentos
ecinquenta e um reais e trinta e sete centavos), ajustado pelo acréscimo de R$ 35.064,28 (trinta e cinco mil, sessenta e quatro reais e vinte e oito centavos) decorrente do ajuste de avalia-
¢ao patrimonial, totalizando o lucro liquido ajustado de R$ 25.324.315,65 (vinte e cinco milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, trezentos e quinze reais e sessenta e cinco centavos), fica
destinado da seguinte forma: (a) R$ 5.648.889,73 (cinco milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil, oitocentos e oitenta e nove reais e setenta e trés centavos) a conta reserva de lucros a
realizar; e (b) R$ 19.675.425,92 (dezenove milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e vinte e cinco reais e noventa e dois centavos) a conta de dividendos. Deste valor desti-
nado a conta de dividendos, apés a compensacao com os dividendos pagos referentes ao exercicio de 2011, no valor de R$ 7.020.470,88 (sete milhdes, vinte mil, quatrocentos e setenta
reais e oitenta e oito centavos), e dos juros sobre o capital préprio, pagos referente ao exercicio de 2011, no valor de R$ 3.090.587,04 (trés milhes, noventa mil, quinhentos e oitenta e
sete reais e quatro centavos), restara um saldo liquido a pagar de R$ 9.564.368,00 (nove milhdes, quinhentos e sessenta e quatro mil, trezentos e sessenta e oito reais), o qual serd distri-
buido aos acionistas a titulo de dividendos, resultando no valor de R$ 9,68633837279 por agao. Os dividendos serao pagos em 21/05/2012, tomando como base de calculo a posi¢cao
aciondria de 30/04/2012, na forma do estatuto social. Os juros sobre o capital proprio serdo imputados aos dividendos minimos obrigatdrios do exercicio de 2011. Nao foi proposta a cons-
tituicdo de reserva legal com base no resultado apurado no exercicio encerrado em 31/12/2011, uma vez que o saldo dessa reserva atingiu 20% do capital social; e 3. Foi aprovada por
unanimidade a verba fixada para a remuneragéo global anual dos Administradores, para o exercicio de 2012, no valor global de até R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais). Assembleia
Geral Extraordinaria: 1) Foram aprovadas parcialmente as alteragdes propostas para o Estatuto Social da Sociedade: por unanimidade (i) Fica mantida a atual denominag&o social da
Sociedade “Investimentos e Participacdes Inpasa S.A.”; por maioria (i) alteracao do objeto social da Sociedade, de forma a se excluir as atividades de “prestacéo de servicos, representa-
¢des, importagao e exportacao” e que passe a compreender as atividades de consultoria administrativa e financeira, concessao de fiangas e avais a terceiros, operacdes de fomento mer-
cantil, na modalidade convencional envolvendo fungdes de compra e cesséo de crédito, permitindo que a sociedade incremente as suas receitas e resultados por meio da prestagao des-
tes servicos, face sua estrutura financeira e a experiéncia adquirida na gestao de negdcios empresariais, com a consequente alteragéo do artigo 2° do Estatuto Social da Sociedade, bem
como a inclusao de um parégrafo unico de limitagéo de avais e fiangas a acionistas e administradores, que passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 2° - A sociedade tem por objeto
social a administragéo de bens iméveis e de valores mobiliarios, consultoria administrativa e financeira, concesséo de fiangas e avais a terceiros, operagoes de fomento mercantil, na mo-
dalidade convencional envolvendo fungdes de compra e cessao de crédito e a participacdo em outras sociedades”. “Paragrafo Unico - E vedada a concess&o de fiangas ou avais a acionis-
tas ou administradores da Sociedade”; por unanimidade (i) em razao da alteracdo sugerida para o artigo 2, no item anterior, a exclusao das letras “h” do artigo 12, do Estatuto Social e
“g” do artigo 15 do Estatuto Social, e a consequente reclassificagéo das alineas seguintes, em ordem sequencial, a comegar pela “I", que passa a ser “h” e assim subsequentemente, ter-
minando com a alinea ‘", no artigo 12 do Estatuto Social, bem como da letra “g”, do artigo 15 do Estatuto Social, com a consequente reclassificagao das alineas seguintes, em ordem se-
quencial acomegar pela “h” que passa a ser “g”, e assim subsequentemente, terminando com a alinea “i’; e por unanimidade (iv) a exclusao no Estatuto Social da Sociedade, da necessi-
dade dos membros do Conselho de Administracao serem acionistas da Sociedade, em razdo das alteracdes da Lei das Sociedades por A¢des trazida pela Lein® 12.431/2011, passando
o caput doartigo 9° do Estatuto Social, a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 92 - O Conselho de Administracéo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 13 (treze) membros,
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de trés anos, permitida a reelei¢ao”; e 2) Aprovada por maioria, a proposta de consolidagéo do
Estatuto Social da Sociedade, conforme Anexo | a presente ata, que contempla as alteraces ora aprovadas. Dissidéncias: As declarages de voto contrario, foram recebidas e rubrica-
das pela mesa e ficardo arquivadas na sede da Sociedade. Anexo | - E ) Social - Capitulo | - Denominacao, Sede, Fins e Duragao da Sociedade - Artigo 12 - A Investimentos e
Participacdes Inpasa S.A., constituida em 26/06/1958, € uma sociedade andnima, com sede e foro na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, que se regera pelos presentes es-
tatutos e pelas disposicdes legais e regulamentares que forem aplicaveis. Artigo 22 - A sociedade tem por objeto social a administracéo de bens imdveis e de valores mobiliarios, consulto-
ria administrativa e financeira, concessao de fiangas e avais a terceiros, operagdes de fomento mercantil, na modalidade convencional envolvendo fungbes de compra e cesséo de crédito
e a participagdo em outras sociedades. Paragrafo Unico - E vedada a concessao de fiangas ou avais a acionistas ou administradores da Sociedade. Artigo 3 - A sociedade teré a sua sede
e foro na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na Rua Hermann Hering, n° 1790, podendo manter agéncias, filiais, escritorios e representagdes em qualquer ponto do territorio
nacional ou do exterior, a critério da administragéo. Artigo 4° - O prazo de duragao da sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social, Capital Autorizado e Agdes -
Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado € de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), representado por 987.408 (novecentas e oitenta e sete mil, quatrocentas e oito) agoes
ordindrias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1¢ - Fica autorizado independente de reforma estatutaria 0 aumento do capital social até o limite de 10.000.000 (dez milhdes) de
acoes ordinarias nominativas, por deliberaco do Conselho de Administracao. Paragrafo 2° - A sociedade podera emitir titulos multiplos representativos de agoes e cautelas, assinadas
por dois Diretores, admitida a assinatura pelo processo de chancela mecanica. Paragrafo 3° - A cada agéo ordinaria nominativa corresponde um voto nas deliberagdes da assembleia ge-
ral. Paragrafo 4° - As acoes emitidas em virtude de aumento de capital, ser@o entregues aos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias apds a publicagéo no Diario Oficial da Ata da
Assembleia Geral que aprovou sua distribuic@o. Capitulo lll - Da Administracdo da S Jade - Artigo 6° - A sociedade serd administrada por um Conselho de Administracéo e por uma
Diretoria. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho de Administracao terdo necessariamente que ser residentes no Pais. Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao serd érgao de delibe-
ragao colegiada. Artigo 7° - A remuneracéo global anual da Administracao seré fixada pela Assembleia Geral dos Acionistas e distribuida aos Administradores em efetivo exercicio, confor-
me determinagao do Conselho de Administragéo. Paragrafo Unico - Ao membro da Administragdo que acumular o cargo de Conselheiro e Diretor, somente serd atribuida a remuneragéo
que lhe couber pelo exercicio deste tltimo cargo. Artigo 82 - Os Conselheiros e Diretores eleitos serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado no livro de atas
de reuni6es do Conselho de Administracéo ou da Diretoria, conforme o caso. Paragrafo 12 - Os Conselheiros e Diretores permanecerao no pleno exercicio dos seus cargos até que sejam
eleitos e empossados os novos membros do Conselho e da Diretoria que os devam substituir. Paragrafo 2° - Os Conselheiros e Diretores ficam dispensados da prestacéo de garantia de
gestao. Secao Il - Do Conselho de Administracao - Artigo 9° - O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 13 (treze) membros, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de trés anos, permitida a reelei¢éo. Paragrafo 12 - O Conselho de Administragao elegera dentre seus membros um
Presidente e um Vice-Presidente. Paragrafo 2° - O Presidente, com atribuicdo de convocar e presidir as reunioes, seréd substituido em seus impedimentos transitérios, pelo Vice-
Presidente e este na hipétese, pelo Conselheiro mais idoso. Artigo 10 - O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente ou por dois membros do
Conselho de Administracéo ou da Diretoria. Artigo 11 - O Conselho de Administragao reunir-se-a na sede da sociedade sendo indicado pelo Presidente um Conselheiro para servir como
secretdrio. Paragrafo 12 - A convocagao para a reuniao do Conselho de Administragao sera efetuada mediante comunicacéo escrita, expedida com antecedéncia minima de 3 (trés) dias,
na qual constara o local, data, hora e ordem do dia, salvo caso de manifesta urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido. A auséncia de convocagéo sera considerada sanada quando
do comparecimento de todos os seus membros a reunido. Paragrafo 2° - A maioria dos membros em exercicio constituira o quorum de instalagéo, sendo as deliberagdes tomadas por
maioria dos presentes, que serado lavradas em livro préprio. Paragrafo 3° - O Presidente do Conselho de Administracao tera em caso de empate, além do comum, o voto de qualidade.
Artigo 12 - Ao Conselho de Administracdo compete: a) fixar a orientagao geral dos negécios da Sociedade; b) eleger e destituir os Diretores, discriminando suas atribui¢cdes, observando o
disposto neste Estatuto; c) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros da sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebra-
¢ao, bem como, qualquer outro ato que tenha sido praticado pelos Diretores; d) manifestar-se sobre o relatério da Administracéo e demonstragdes financeiras, elaboradas pela Diretoria;
e) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e quando necessario a Extraordinaria; f) escolher e destituir auditores independentes; g) autorizar a Diretoria a alienar ou gravar bens méveis e
imveis e a praticar qualquer ato que importe obrigacéo financeira para a sociedade, superior aimportancia de R$ 100.000,00 (cem mil reais) monetariamente atualizada pela variagao do
IGPM/FGV, ou por outro indice que vier a substitui-lo no mercado financeiro; h) Autorizar a aquisicao de a¢des de emissao da prépria Companhia, para efeito de cancelamento ou perma-
néncia em tesouraria e posteriormente aliena-las; i) Deliberar e autorizar a Diretoria a emitir Notas Promissorias que conferirao a seus titulares direito de crédito contra o emitente, desti-
nados & colocagéo publica. Paragrafo Unico - As atas de reunides do Conselho de Administragao que contiverem deliberacéo destinada a produzir efeitos perante terceiros, deverao ser
arquivadas e publicadas. Secao lll - Da Diretoria - Artigo 13 - A Diretoria compor-se-& de no minimo 02 (dois) € no méximo 04 (quatro) membros, acionistas ou nao, sendo 01 (um)
Presidente e até 03 (trés) Diretores, eleitos pelo Conselho de Administracao, com mandato de trés anos, permitida a reeleicao. Artigo 14 - Os Diretores serdo substituidos: i) nos impedi-
mentos transitérios, por outro Diretor, indicado pelo Diretor Presidente; ii) nos impedimentos definitivos: a) por substituto eleito pelo Conselho de Administracdo para completar o respecti-
vo mandato; b) por substituto indicado pelo Conselho de Administragao dentre os Diretores remanescentes para completar o respectivo mandato. Artigo 15 - Sao atribuigoes da Diretoria:
a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao; b) estabelecer normas para o bom andamento dos servigos internos;
c) comandar a execugao dos negécios da Sociedade; d) decidir sobre a criacéo ou exting@o de cargos e fungdes, fixar remuneragdes, estabelecendo as politicas de pessoal e de salarios;
e) nomear, contratar e demitir representantes e funcionarios; f) alienar ou gravar bens méveis ou imdveis e a praticar qualquer ato comercial que obrigue financeiramente a sociedade até
aimportancia de R$ 100.000,00 (cem mil reais) monetariamente atualizada, pela variagéo do IGPM/FGV, ou por outro indice que vier a substitui-lo no mercado financeiro, observando o
disposto no artigo 12, alinea g; g) apresentar & Assembleia Geral o Relatério Anual dos negdcios, e ouvido previamente o Conselho de Administragéo, propor a reaplicacéo e distribuicao
dos lucros nos balangos; h) constituir procuragées especiais em nome da sociedade para o fim de coadjuvé-la na administragéo, definindo os seus poderes e deveres nos respectivos
mandatos; i) deliberar sobre a abertura e fechamento de filiais, depésitos, escritérios e outras dependéncias, feita a atribuicao da parcela de capital necessario e a nomeacéo dos gerentes
e encarregados. Artigo 16 - S&o atribuicdes do Diretor Presidente: a) representar a sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo, para tal fim, constituir procuradores;
b) presidir as reunides da Diretoria e da Assembleia Geral; ¢) indicar o substituto eventual de qualquer Diretor nos casos de impedimento transitério; d) exercer qualquer atribuicdo que nao
tenha sido expressamente cometido a outro Diretor. Artigo 17 - S&o atribuicoes dos Diretores: a) exercer as fungdes que lhes tenham sido discriminadas pelo Conselho de Administragao;
b) auxiliar o Diretor Presidente na gestéo dos negdcios sociais; ) substituir outro Diretor, observando o disposto no artigo 14. Artigo 18 - A sociedade obriga-se relativamente a qualquer
ato que envolva responsabilidade patrimonial ou financeira, tais como: contratos, escrituras, procuragdes, movimento de contas bancérias, emissao e endosso de cheques, ordens de pa-
gamento, notas promissorias, letras de cambio e titulos de crédito em geral, correspondéncia, papéis e demais documentos, pela assinatura conjunta de dois Diretores. Paragrafo Unico -
Também assinara pela sociedade: i) um Diretor em conjunto com um procurador, quando assim for estabelecido no respectivo mandato e de acordo com a extens&o dos poderes nele ou-
torgados. Artigo 19 - A diretoria reunir-se-& sempre que necessdrio, convocada pelo Diretor Presidente ou por dois Diretores em conjunto. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal - Artigo 20 - O
Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente. Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal funcionard somente nos exercicios em que a pedido de acionistas representando, no minimo
0,1 (um décimo) das agdes com direito a voto, for instalado pela assembleia geral, a qual elegera para constitui-lo, membros efetivos e igual nimero de suplentes. Paragrafo 2° - Cada peri-
odo de funcionamento terd inicio na data da instalagao e terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente. Artigo 21 - Se 0 Conselho Fiscal for instalado em exercicios su-
cessivos serd permitida a reeleicao de seus membros. Artigo 22 - As regras sobre constituicdo e competéncia do Conselho Fiscal, requisitos, impedimentos, remuneracao, pareceres, re-
presentacao, deveres e responsabilidades de seus membros sdo as estabelecidas na Lei. CapituloV - Da Assembleia Geral - Artigo 23 - A Assembleia Geral, convocada na forma da
Lei, reunir-se-& ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses apés o término do exercicio social e extraordinariamente sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Artigo 24 -
A Assembleia Geral ser4 presidida pelo Diretor Presidente em exercicio que convidara para secretariar os trabalhos um ou mais acionistas. Artigo 25 - As pessoas presentes a
Assembleia Geral deverao provar sua qualidade de acionistas ou representantes, mediante exibicao de documento habil a comprovar sua identidade. Paragrafo Unico - O acionista pode-
ra ser representado nas assembleias gerais por procurador, constituido a menos de um ano, que seja acionista, administrador da sociedade ou advogado. Capitulo VI - Do Exercicio
Social e Distribuicdo de Resultados - Artigo 26 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro, terminando em 31 de dezembro do mesmo ano, quando serao elaboradas as demonstra-
¢bes financeiras legalmente determinadas. Artigo 27 - Do resultado do exercicio depois de considerados os efeitos da inflagao e a provisao para o imposto de renda, serdo deduzidos, an-
tes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados. Paragrafo Unico - O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e
pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 28 - O lucro liquido que remanescer depois de feitas as dedugbes previstas no artigo anterior, teré a seguinte destinagéo: i) 5% (cinco por cen-
to) para constituicao da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. ii) constituicao de outras reservas por proposta dos Orgaos de Administragao, segundo
os limites das necessidades sociais. iii) 25% (vinte e cinco por cento) no minimo a titulo de dividendo obrigatério. Artigo 29 - O eventual saldo do lucro liquido que remanescer, apés atendi-
do o disposto no artigo anterior, teré o destino determinado pela assembleia geral, por proposta dos Orgaos da Administracao. Artigo 30 - A transformac&o do tipo juridico da sociedade
deverd ser aprovada por acionistas que representem a maioria das acdes da sociedade. Artigo 31 - No caso de dissolucao da sociedade, deliberada em Assembleia Geral, compete ao
Conselho de Administracao determinar o modo de liquidag@o e nomear o liquidante. Artigo 32 - As omissdes deste estatuto serdo supridas mediante aplicagéo das normas legais em vigor
sobre sociedades por agdes. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, que lida e aprovada, vai assinada por todos os presentes. Hans Prayon - Presidente;
Carlos Tavares D'’Amaral - Secretario. pp. Ivo Hering - Hans Prayon, Hans Prayon, Carlos Tavares D’Amaral, Fabio Hering, Marlene Karin Werner, Dietz Ernst Fritz Linnenkmap, Raul de
Aguiar Hering, Dieter Jurandir Beck, Peter Moacyr Beck, Raul Victor Kegel, Patricia Luiza Kegel, Paulo Hering, Gil Prayon, Jean Prayon, Arno Hering, Dina Luiza Hering Dias da Silva, Lidia
Regina Hering Garreta, p. Administradora Comercial e Industrial Blumenauense Ltda. - Dieter Hering, p. Amaral Investimentos e Participacdes Ltda. - Carlos Tavares D’Amaral, Luiz de
Aguiar Hering, Vivian de Aguiar Hering, Bruno de Aguiar Hering, Dorca Participagdes e Administradora de Bens Préprios Ltda - Hans Prayon e Liana Maria Peluso Kegel. E cépia fiel e auténti-
ca extraida as folhas n°s 26 a 31 do Livro n® 2 de atas de assembleias gerais. Blumenau, 27 de abril de 2012. Ata registrada e arquivada sob n® 20121481808, em 04/07/2012 - JUCESC.
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INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES INPASA S.A.
CNPJ n° 82.640.616/0001-91 - NIRE n°® 42300014168 -
Blumenau - Santa Catarina

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 27 de abril de 2012.

Data, Hora e Local: 27 de abril de 2012, as 16:00
(dezesseis) horas, na sede social na Rua Hermann Hering,
n® 1790, bairro Bom Retiro, em Blumenau, SC.
Publicagoes: Balanco Patrimonial: Diario Oficial do Estado
de Santa Catarina, na edigdo de 27/03/2012, péagina 87 e
Jornal de Santa Catarina, na edigao de 27/03/2012, pagina
29. Edital de Convocagao: Diario Oficial do Estado de
Santa Catarina, nas edi¢gdes de 17/04/2012, 18/04/2012 e
19/04/2012, paginas 57, 58 e 64, respectivamente, e Jornal
de Santa Catarina, nas edi¢des de 17/04/2012, 18/04/2012
e 19/04/2012, paginas 10, 18 e 24, respectivamente.
Quorum de Instalagéo: Acionistas representando 80,48%
do capital social, conforme se verifica pelas assinaturas
apostas no Livro de Presenga de Acionistas. Composig¢ao
da Mesa: Presidente - Hans Prayon; Secretario - Carlos
Tavares D’Amaral. Ordem do Dia: Assembleia Geral
Ordinaria - 1. Exame, discussdo e votagdo do Relatério
dos Administradores, Demonstragdes Financeiras e demais
documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2011; 2. Deliberar sobre a destinagdo do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011, a distribuicdo de dividendos e a ratificagdo da
distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio
efetuados no exercicio de 2011; e 3. Fixagdo da
remuneragao global anual dos membros da Diretoria e do
Conselho de  Administragdo. Assembleia  Geral
Extraordinaria: 1. Aprovar as alteragdes do Estatuto Social
da Sociedade, nos termos da Proposta do Conselho de
Administracdo, nos seguintes termos: (i) alteragdo da
denominacgao social da Sociedade, com a devida alteragéo
do artigo 1° do Estatuto Social; (ii) alteragdo do objeto
social, com a devida alteracdo do artigo 2° do Estatuto
Social e inclusdo de paragrafo unico; (iii) excluir as letras
“h”, do artigo 12 do Estatuto Social, e “g” do artigo 15 do
Estatuto Social, na hipétese de aprovagéo da alteragéo do
artigo 2°, bem como da reclassificagdo dos itens seguintes
nos mencionados artigos 12 e 15 do Estatuto Social; (iv) a
exclusdo da necessidade dos membros do Conselho de
Administracdo serem acionistas da Sociedade, com a
devida alteracdo do artigo 9° do Estatuto Social; e 2.
Aprovagdo da consolidagdo do Estatuto Social da
Sociedade. Deliberagoes Tomadas: Assembleia Geral
Ordinaria: 1) Examinado e discutido o primeiro ponto da
ordem do dia, abstendo-se de votar os legalmente
impedidos, aprovaram por unanimidade, o Relatério dos
Administradores, Demonstragdes Financeiras e demais
documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2011; 2) Aprovaram por unanimidade a
destinagéo do resultado social, nos termos da Proposta do
Conselho de Administragdo: o lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31/12/2011, no montante de R$
25.289.251,37 (vinte e cinco milhdes, duzentos e oitenta e
nove mil, duzentos e cinquenta e um reais e trinta e sete
centavos), ajustado pelo acréscimo de R$ 35.064,28 (trinta
e cinco mil, sessenta e quatro reais e vinte e oito centavos)
decorrente do ajuste de avaliacdo patrimonial, totalizando o
lucro liquido ajustado de R$ 25.324.315,65 (vinte e cinco
milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, trezentos e quinze
reais e sessenta e cinco centavos), fica destinado da
seguinte forma: (a) R$ 5.648.889,73 (cinco milhdes,
seiscentos e quarenta e oito mil, oitocentos e oitenta e nove
reais e setenta e trés centavos) a conta reserva de lucros a
realizar; e (b) R$ 19.675.425,92 (dezenove milhdes,
seiscentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e vinte e
cinco reais e noventa e dois centavos) a conta de
dividendos. Deste valor destinado a conta de dividendos,
apdés a compensagdo com os dividendos pagos referentes
ao exercicio de 2011, no valor de R$ 7.020.470,88 (sete
milhdes, vinte mil, quatrocentos e setenta reais e oitenta e
oito centavos), e dos juros sobre o capital préprio, pagos
referente ao exercicio de 2011, no valor de R$
3.090.587,04 (trés milhdes, noventa mil, quinhentos e
oitenta e sete reais e quatro centavos), restara um saldo
liquido a pagar de R$ 9.564.368,00 (nove milhdes,
quinhentos e sessenta e quatro mil, trezentos e sessenta e
oito reais), o qual sera distribuido aos acionistas a titulo de
dividendos, resultando no valor de R$ 9,68633837279 por
acgado. Os dividendos serdo pagos em 21/05/2012, tomando



como base de calculo a posigao acionaria de 30/04/2012,
na forma do estatuto social. Os juros sobre o capital préprio
serdo imputados aos dividendos minimos obrigatérios do
exercicio de 2011. Nao foi proposta a constituicdo de
reserva legal com base no resultado apurado no exercicio
encerrado em 31/12/2011, uma vez que o saldo dessa
reserva atingiu 20% do capital social; e 3. Foi aprovada por
unanimidade a verba fixada para a remuneragao global
anual dos Administradores, para o exercicio de 2012, no
valor global de até R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais).
Assembleia Geral Extraordinaria: 1) Foram aprovadas
parcialmente as alteragdes propostas para o Estatuto
Social da Sociedade: por unanimidade (i) Fica mantida a
atual denominagéo social da Sociedade “Investimentos e
Participagdes Inpasa S.A.”; por maioria (ii) alteragdo do
objeto social da Sociedade, de forma a se excluir as
atividades de “prestagcdo de servigos, representacdes,
importagdo e exportagdo” e que passe a compreender as
atividades de consultoria administrativa e financeira,
concessao de fiangas e avais a terceiros, operagbes de
fomento mercantil, na modalidade convencional envolvendo
fungdes de compra e cessdo de crédito, permitindo que a
sociedade incremente as suas receitas e resultados por
meio da prestacdo destes servigos, face sua estrutura
financeira e a experiéncia adquirida na gestdo de negdcios
empresariais, com a consequente alteragao do artigo 2° do
Estatuto Social da Sociedade, bem como a inclusdo de um
paragrafo Unico de limitagao de avais e fiangas a acionistas
e administradores, que passa a vigorar com a seguinte
redacdo: “Artigo 2° - A sociedade tem por objeto social a
administragdo de bens imdéveis e de valores mobiliarios,
consultoria administrativa e financeira, concessdo de
fiangas e avais a terceiros, operagbes de fomento
mercantil, na modalidade convencional envolvendo fungdes
de compra e cessao de crédito e a participagdo em outras
sociedades”. “Paragrafo Unico - E vedada a concessao de
fiangas ou avais a acionistas ou administradores da
Sociedade”; por unanimidade (iii) em razdo da alteragcéo
sugerida para o artigo 2°, no item anterior, a exclusdo das
letras “h” do artigo 12, do Estatuto Social e “g” do artigo 15
do Estatuto Social, e a consequente reclassificagdo das
alineas seguintes, em ordem sequencial, a comegar pela
“”, que passa a ser “h” e assim subsequentemente,
terminando com a alinea “i", no artigo 12 do Estatuto
Social, bem como da letra “g”, do artigo 15 do Estatuto
Social, com a consequente reclassificacdo das alineas
seguintes, em ordem sequencial a comegar pela “h” que
passa a ser “g”, e assim subsequentemente, terminando
com a alinea “i”; e por unanimidade (iv) a exclusdo no
Estatuto Social da Sociedade, da necessidade dos
membros do Conselho de Administracdo serem acionistas
da Sociedade, em razdo das alteragbes da Lei das
Sociedades por Agbdes trazida pela Lei n° 12.431/2011,
passando o caput do artigo 9° do Estatuto Social, a vigorar
com a seguinte redacdo: “Artigo 9° - O Conselho de
Administragdo sera composto de no minimo 3 (trés) e no
maximo 13 (treze) membros, eleitos pela Assembleia Geral
e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de
trés anos, permitida a reeleicdo”; e 2) Aprovada por
maioria, a proposta de consolidagdo do Estatuto Social da
Sociedade, conforme Anexo | a presente ata, que
contempla as alteragdes ora aprovadas. Dissidéncias: As
declaragbes de voto contrario, foram recebidas e
rubricadas pela mesa e ficardo arquivadas na sede da
Sociedade. Anexo | - Estatuto Social - Capitulo | -
Denominacédo, Sede, Fins e Duragcdo da Sociedade -
Artigo 1° - A Investimentos e Participagdes Inpasa S.A.,
constituida em 26/06/1958, é uma sociedade andnima, com
sede e foro na cidade de Blumenau, Estado de Santa
Catarina, que se regera pelos presentes estatutos e pelas
disposigbes legais e regulamentares que forem aplicaveis.
Artigo 2° - A sociedade tem por objeto social a
administracdo de bens imdéveis e de valores mobiliarios,
consultoria administrativa e financeira, concessdo de
fiangas e avais a terceiros, operagbes de fomento
mercantil, na modalidade convencional envolvendo fungdes
de compra e cessao de crédito e a participagdo em outras
sociedades. Paragrafo Unico - E vedada a concessdo de
fiangas ou avais a acionistas ou administradores da
Sociedade. Artigo 3 - A sociedade tera a sua sede e foro na
cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na Rua
Hermann Hering, n® 1790, podendo manter agéncias, filiais,
escritérios e representagdes em qualquer ponto do territério



nacional ou do exterior, a critério da administragédo. Artigo
4° - O prazo de duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado. Capitulo Il - Capital Social, Capital
Autorizado e Agbes - Artigo 5° - O capital social subscrito
e integralizado é de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de
reais), representado por 987.408 (novecentas e oitenta e
sete mil, quatrocentas e oito) agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal. Paragrafo 1° - Fica autorizado
independente de reforma estatutaria o aumento do capital
social até o limite de 10.000.000 (dez milhdes) de agbes
ordinarias nominativas, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo. Paragrafo 2° - A sociedade podera emitir
titulos multiplos representativos de agbes e cautelas,
assinadas por dois Diretores, admitida a assinatura pelo
processo de chancela mecénica. Paragrafo 3° - A cada
acdo ordinaria nominativa corresponde um voto nas
deliberagdes da assembleia geral. Paragrafo 4° - As agdes
emitidas em virtude de aumento de capital, serao entregues
aos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias apds a
publicacdo no Diario Oficial da Ata da Assembleia Geral
que aprovou sua distribuicdo. Capitulo Il - Da
Administracao da Sociedade - Artigo 6° - A sociedade
sera administrada por um Conselho de Administragao e por
uma Diretoria. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de
Administragdo terdo necessariamente que ser residentes
no Pais. Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo sera
6rgédo de deliberagéo colegiada. Artigo 7° - A remuneragéao
global anual da Administragao sera fixada pela Assembleia
Geral dos Acionistas e distribuida aos Administradores em
efetivo exercicio, conforme determinagdo do Conselho de
Administragdo. Paragrafo Unico - Ao membro da
Administragdo que acumular o cargo de Conselheiro e
Diretor, somente sera atribuida a remuneragdo que lhe
couber pelo exercicio deste ultimo cargo. Artigo 8° - Os
Conselheiros e Diretores eleitos serdo investidos em seus
cargos mediante a assinatura de termo lavrado no livro de
atas de reunides do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria, conforme o caso. Paragrafo 1° - Os Conselheiros
e Diretores permanecerao no pleno exercicio dos seus
cargos até que sejam eleitos e empossados 0s novos
membros do Conselho e da Diretoria que os devam
substituir. Paragrafo 2° - Os Conselheiros e Diretores ficam
dispensados da prestacédo de garantia de gestéo. Secgao Il -
Do Conselho de Administragao - Artigo 9° - O Conselho
de Administracdo sera composto de no minimo 03 (trés) e
no maximo 13 (treze) membros, eleitos pela Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato
de trés anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo 1° - O
Conselho de Administracdo elegera dentre seus membros
um Presidente e um Vice-Presidente. Paragrafo 2° - O
Presidente, com atribuicdo de convocar e presidir as
reunides, sera substituido em seus impedimentos
transitorios, pelo Vice-Presidente e este na hipétese, pelo
Conselheiro mais idoso. Artigo 10 - O Conselho de
Administragdo reunir-se-a sempre que convocado por seu
Presidente ou por dois membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria. Artigo 11 - O Conselho de
Administracdo reunir-se-a na sede da sociedade sendo
indicado pelo Presidente um Conselheiro para servir como
secretario. Paragrafo 1° - A convocagao para a reunido do
Conselho de Administracdo sera efetuada mediante
comunicagdo escrita, expedida com antecedéncia minima
de 3 (trés) dias, na qual constara o local, data, hora e
ordem do dia, salvo caso de manifesta urgéncia, quando o
prazo podera ser reduzido. A auséncia de convocagéo sera
considerada sanada quando do comparecimento de todos
0os seus membros a reunido. Paragrafo 2° - A maioria dos
membros em exercicio constituird o quorum de instalagéo,
sendo as deliberagdes tomadas por maioria dos presentes,
que serdo lavradas em livro proprio. Paragrafo 3° - O
Presidente do Conselho de Administragéo tera em caso de
empate, além do comum, o voto de qualidade. Artigo 12 -
Ao Conselho de Administracdo compete: a) fixar a
orientagdo geral dos negécios da Sociedade; b) eleger e
destituir os Diretores, discriminando suas atribuigdes,
observando o disposto neste Estatuto; c) fiscalizar a gestao
dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros da
sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebragdo, bem como, qualquer outro ato
que tenha sido praticado pelos Diretores; d) manifestar-se
sobre o relatério da Administracdo e demonstragbes
financeiras, elaboradas pela Diretoria; e) convocar a
Assembleia Geral Ordinaria e quando necessario a



Extraordinaria; f) escolher e destituir auditores
independentes; g) autorizar a Diretoria a alienar ou gravar
bens mdveis e imoéveis e a praticar qualquer ato que
importe obrigagao financeira para a sociedade, superior a
importancia de R$ 100.000,00 (cem mil reais)
monetariamente atualizada pela variagao do IGPM/FGV, ou
por outro indice que vier a substitui-lo no mercado
financeiro; h) Autorizar a aquisi¢cdo de agdes de emisséo da
prépria Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posteriormente aliena-las; i)
Deliberar e autorizar a Diretoria a emitir Notas Promissérias
que conferirdo a seus titulares direito de crédito contra o
emitente, destinados & colocagao publica. Paragrafo Unico
- As atas de reunides do Conselho de Administragdo que
contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante
terceiros, deverdo ser arquivadas e publicadas. Segao Il -
Da Diretoria - Artigo 13 - A Diretoria compor-se-a de no
minimo 02 (dois) e no maximo 04 (quatro) membros,
acionistas ou ndo, sendo 01 (um) Presidente e até 03 (trés)
Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com
mandato de trés anos, permitida a reeleigdo. Artigo 14 - Os
Diretores serdo substituidos: i) nos impedimentos
transitérios, por outro Diretor, indicado pelo Diretor
Presidente; ii) nos impedimentos definitivos: a) por
substituto eleito pelo Conselho de Administragdo para
completar o respectivo mandato; b) por substituto indicado
pelo Conselho de Administracdo dentre os Diretores
remanescentes para completar o respectivo mandato.
Artigo 15 - Séo atribuicdes da Diretoria: a) cumprir e fazer
cumprir este Estatuto e as deliberagdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracdo; b) estabelecer
normas para o bom andamento dos servigos internos; c)
comandar a execugdo dos negdcios da Sociedade; d)
decidir sobre a criagdo ou extingdo de cargos e fungdes,
fixar remuneragdes, estabelecendo as politicas de pessoal
e de salarios; e) nomear, contratar e demitir representantes
e funcionarios; f) alienar ou gravar bens méveis ou imoéveis
e a praticar qualquer ato comercial que obrigue
financeiramente a sociedade até a importancia de R$
100.000,00 (cem mil reais) monetariamente atualizada,
pela variagdo do IGPM/FGV, ou por outro indice que vier a
substitui-lo no mercado financeiro, observando o disposto
no artigo 12, alinea g; g) apresentar a Assembleia Geral o
Relatério Anual dos negoécios, e ouvido previamente o
Conselho de Administragdo, propor a reaplicagdo e
distribuicdo dos lucros nos balancos; h) constituir
procuragdes especiais em nome da sociedade para o fim
de coadjuva-la na administragdo, definindo os seus
poderes e deveres nos respectivos mandatos; i) deliberar
sobre a abertura e fechamento de filiais, depositos,
escritérios e outras dependéncias, feita a atribuicdo da
parcela de capital necessario e a nomeacgéao dos gerentes e
encarregados. Artigo 16 - S&do atribuigbes do Diretor
Presidente: a) representar a sociedade ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, podendo, para tal fim,
constituir procuradores; b) presidir as reuniées da Diretoria
e da Assembleia Geral; c) indicar o substituto eventual de
qualquer Diretor nos casos de impedimento transitério; d)
exercer qualquer atribuicho que ndo tenha sido
expressamente cometido a outro Diretor. Artigo 17 - Séo
atribuicdes dos Diretores: a) exercer as fungdes que lhes
tenham sido discriminadas pelo Conselho de
Administracdo; b) auxiliar o Diretor Presidente na gestdo
dos negdcios sociais; c) substituir outro Diretor, observando
o disposto no artigo 14. Artigo 18 - A sociedade obriga-se
relativamente a qualquer ato que envolva responsabilidade
patrimonial ou financeira, tais como: contratos, escrituras,
procuragdes, movimento de contas bancarias, emissao e
endosso de cheques, ordens de pagamento, notas
promissorias, letras de cambio e titulos de crédito em geral,
correspondéncia, papéis e demais documentos, pela
assinatura conjunta de dois Diretores. Paragrafo Unico -
Também assinard pela sociedade: i) um Diretor em
conjunto com um procurador, quando assim for
estabelecido no respectivo mandato e de acordo com a
extensdo dos poderes nele outorgados. Artigo 19 - A
diretoria reunir-se-& sempre que necessario, convocada
pelo Diretor Presidente ou por dois Diretores em conjunto.
Capitulo IV - Do Conselho Fiscal - Artigo 20 - O Conselho
Fiscal é de funcionamento ndo permanente. Paragrafo 1° -
O Conselho Fiscal funcionara somente nos exercicios em
que a pedido de acionistas representando, no minimo 0,1
(um décimo) das agbes com direito a voto, for instalado



pela assembleia geral, a qual elegera para constitui-lo,
membros efetivos e igual nimero de suplentes. Paragrafo
2° - Cada periodo de funcionamento tera inicio na data da
instalagdo e terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinaria subsequente. Artigo 21 - Se o Conselho Fiscal for
instalado em exercicios sucessivos sera permitida a
reeleicdo de seus membros. Artigo 22 - As regras sobre
constituicdo e competéncia do Conselho Fiscal, requisitos,
impedimentos, remuneragdo, pareceres, representagao,
deveres e responsabilidades de seus membros sdo as
estabelecidas na Lei. Capitulo V - Da Assembleia Geral -
Artigo 23 - A Assembleia Geral, convocada na forma da
Lei, reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros
meses apds o término do exercicio social e
extraordinariamente sempre que o0s interesses sociais
assim o exigirem. Artigo 24 - A Assembleia Geral sera
presidida pelo Diretor Presidente em exercicio que
convidara para secretariar os trabalhos um ou mais
acionistas. Artigo 25 - As pessoas presentes a Assembleia
Geral deverdo provar sua qualidade de acionistas ou
representantes, mediante exibigdo de documento habil a
comprovar sua identidade. Paragrafo Unico - O acionista
podera ser representado nas assembleias gerais por
procurador, constituido a menos de um ano, que seja
acionista, administrador da sociedade ou advogado.
Capitulo VI - Do Exercicio Social e Distribuicdo de
Resultados - Artigo 26 - O exercicio social tera inicio em 1°
de janeiro, terminando em 31 de dezembro do mesmo ano,
quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
legalmente determinadas. Artigo 27 - Do resultado do
exercicio depois de considerados os efeitos da inflagdo e a
provisdo para o imposto de renda, serdo deduzidos, antes
de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados.
Paragrafo Unico - O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.
Artigo 28 - O lucro liquido que remanescer depois de feitas
as deducdes previstas no artigo anterior, tera a seguinte
destinagéo: i) 5% (cinco por cento) para constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento)
do capital social. ii) constituicdo de outras reservas por
proposta dos Orgaos de Administragdo, segundo os limites
das necessidades sociais. iii) 25% (vinte e cinco por cento)
no minimo a titulo de dividendo obrigatério. Artigo 29 - O
eventual saldo do lucro liquido que remanescer, apos
atendido o disposto no artigo anterior, tera o destino
determinado pela assembleia geral, por proposta dos
Orgdos da Administragéo. Artigo 30 - A transformagéo do
tipo juridico da sociedade devera ser aprovada por
acionistas que representem a maioria das agdes da
sociedade. Artigo 31 - No caso de dissolucdo da sociedade,
deliberada em Assembleia Geral, compete ao Conselho de
Administracdo determinar o modo de liquidagdo € nomear o
liquidante. Artigo 32 - As omissfes deste estatuto serdo
supridas mediante aplicacdo das normas legais em vigor
sobre sociedades por agbes. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, que lida e
aprovada, vai assinada por todos os presentes. Hans
Prayon - Presidente; Carlos Tavares D’Amaral - Secretario.
pp. Ivo Hering - Hans Prayon, Hans Prayon, Carlos Tavares
D’Amaral, Fabio Hering, Marlene Karin Werner, Dietz Ernst
Fritz Linnenkmap, Raul de Aguiar Hering, Dieter Jurandir
Beck, Peter Moacyr Beck, Raul Victor Kegel, Patricia Luiza
Kegel, Paulo Hering, Gil Prayon, Jean Prayon, Arno Hering,
Dina Luiza Hering Dias da Silva, Lidia Regina Hering
Garreta, p. Administradora Comercial e Industrial
Blumenauense Ltda. - Dieter Hering, p. Amaral
Investimentos e Participagdes Ltda. - Carlos Tavares
D’Amaral, Luiz de Aguiar Hering, Vivian de Aguiar Hering,
Bruno de Aguiar Hering, Dorca Participacbes e
Administradora de Bens Proprios Ltda - Hans Prayon e
Liana Maria Peluso Kegel. E copia fiel e auténtica extraida
as folhas n° 26 a 31 do Livro n°® 2 de atas de assembleias
gerais. Blumenau, 27 de abril de 2012. Ata registrada e
arquivada sob n°® 20121481808, em 04/07/2012 - JUCESC.
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